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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование у 

обучающихся комплекса знаний по управлению инновационными процессами для выработки 

базовых навыков разработки стратегии экономического субъекта и тактического управления 

процессами организации производства 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие 

компетенции:  
ПК-4 Способен разрабатывать стратегию организации, тактически управлять 

процессами организации производства 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных 

с индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

ПК-4 Способен 

разрабатывать 

стратегию 

организации, 

тактически 

управлять 

процессами 

организации 

производства. 

ИПК-4.1 Демонстрирует 

знание экономики и 

принципов организации 

производства 

 

ИПК-4.2 Умеет 

обосновывать потребность в 

производственных ресурсах, 

необходимых для решения 

поставленных задач и 

оценивать рациональность 

их использования 

 

ИПК-4.3 Демонстрирует 

владение навыками 

стратегического анализа и 

разработки стратегии 

развития экономического 

субъекта  

 

ИПК-4.4 Обладает навыками 

тактического управления 

процессами организации 

производства в 

экономическом субъекте 

 Знать: 

- теоретические основы инновационного 

менеджмента; 

- организационно-экономические 

механизмы управления инновационной 

деятельностью;  

- принципы государственного 

регулирования в инновационной сфере; 

- инструменты управления инновационными 

проектами; 

Уметь: 

- применять основные положения теории 

инноваций; 

- формировать инновационные стратегии; 

- управлять инновационными проектами; 

- проводить оценку эффективности 

инновационных проектов; 

- проводить оценку эффективности 

инновационного менеджмента 

- выявлять инновационные тренды в разных 

сферах управления; 

Владеть: 

- теоретическими основами инновационного 

менеджмента 

- навыками формирования инновационных 

стратегий; 

- методами управления инновационными 

проектами; 

- навыками оценки эффективности 

инновационных проектов; 

- навыками использования правовых норм 

при реализации инновационных проектов 

 
3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 
Дисциплина «Инновационный менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений. 
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 
УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 



 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы или 144 часа 
 (из расчета 1 ЗЕ= 36 часов). 
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2 3 4 144 18 24 - 42 10 75 - 27 экзамен 

Итого: 4 144 18 24 - 42 10 75 - 27 экзамен 
 

Интерактивная форма реализуется в виде решения ситуационных заданий по 
тематикам дисциплины. 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 

№ 
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ЛК 

 
ПР 

 
ЛБ 

1 Основы инновационного 
менеджмента 

6 8 - 14 2 15 - 

2 Управление инновационными 
проектами 

4 6 - 10 4 20 - 

3 Оценка эффективности 
инновационного менеджмента 

4 4  8 2 20  

4 Регулирование инновационной 
деятельности 

4 6  10 2 20  

 Экзамен - - - - - - 27 

 ИТОГО: 18 24 - 42 10 75 27 

 

Содержание дисциплины (модуля) 

 

Тема 1. Основы инновационного менеджмента. 

Цели и основные направления инновационного менеджмента. Стратегия и тактика в 

инновационном менеджменте.  

Инновации как объект менеджмента и основа стратегии развития организации. 
Классификация, свойства и функции инноваций. Технологические инновации (продуктовые 

и процессные). Организационные инновации. Маркетинговые инновации.  

 Инновационный процесс и его стадии. 

Инновационная деятельность, особенности и характеристики. Стратегическое 

управление инновационной деятельностью. Формирование стратегии инновационного 

развития организации, реализация стратегии и оценка реализации стратегии.  



 

Предпринимательство в сфере инновационной деятельности. Классификация основных форм 

инновационного предпринимательства. Кадровое обеспечение инновационного бизнеса. 

 

Тема 2. Управление инновационными проектами. 

Сущность и структура инновационного проекта. Выбор приоритетных направлений 

исследований и разработок. Типология инновационных проектов. Проектная команда и 

мотивация Структура, основные этапы создания (фазы разработки) и реализации 

инновационного проекта.  
Планирование расходов на реализацию проектов. Понятие «венчурный капитал». 

Источники венчурного финансирования. Венчурные фонды. Пенсионные фонды. Основные 

критерии оценки инновационных проектов. Эффект и эффективность инновационного 

проекта. Показатели оценки качества инновационных проектов: традиционные 

(финансовые), дисконтные, рисковые. Бюджетные показатели инновационных проектов. 

Бизнес-план инновационного проекта: его назначение и содержание 
 

Тема 3. Оценка эффективности инновационного менеджмента 
Характеристика результатов инновационной деятельности. Интеллектуальная 

собственность: общие понятия. Авторское право и смежные права. Патентное право. Знаки 
индивидуализации участников гражданского оборота и производимой ими продукции. 

Эффективность затрат на инновационную деятельность. Оценка инновационного 
риска. Оценочные показатели эффективности инноваций.  

Анализ влияния инноваций на эффективность хозяйственной деятельности. 
 

Тема 4. Регулирование инновационной деятельности 
Государственное регулирование инновационной деятельности в Российской 

Федерации. Региональное регулирование инновационной деятельности в России. 
Государственная поддержка инновационных предприятий в России. Инновационная 
инфраструктура. Технопарки. Бизнес-инкубаторы и инкубаторы технологий. Инновационно-
технологические центры. Учебно-деловые центры. Инновационные государственные 
корпорации. Особые экономические зоны.  

Защита интеллектуальных прав в Российской Федерации. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература: 

1. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. 

Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 487 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7709-7. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL https://www.urait.ru/bcode/511003. 

2. Мальцева, С. В. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Мальцева ; 

ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 527 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15607-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/510861 

Дополнительная литература: 

3. Алексеев, А. А. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. 

А. Алексеев. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03166-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511412  

4. Менеджмент : учебник для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. 

Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 448 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03372-4. — То же [Электронный ресурс]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/511207 



 

5. Хотяшева, О. М. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / О. 

М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/510927. 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

В образовательном процессе используются: 

 учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудованием 

и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для демонстрации 

презентаций, наглядные пособия; 

 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО 

РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

Лицензионное программное обеспечение отечественного производства 

Kaspersky Anti-Virus 

Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства 

MS Office 

Windows 7 Professional 

Windows 10 

Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства 

7Zip 

Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного производства 

Adobe Reader 

FlashPlayer 

Google Chrome 

Mozilla FireFox 

Notepad++ 

Skype 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

1. ЭБС издательства «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС издательства «Юрайт» https://biblio-online.ru/ 

3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

3. Базы данных компании CLARIVATE ANALYTICS 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/. 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ 

КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/
http://www.informio.ru/


 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможностей 

и по личному заявлению обучающегося. 

 
 
 


